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En ACCION, nos hemos distinguido, éstos 10 afios, por nuestro trabajo a medida de la ne-
cesidad y situacion de nuestro cliente, aportando soluciones para cada departamento de
actividad.

Atesoramos conocimiento, analisis y la forma de trasladarlos en cualquier situacién, solu-
ciones para mejorar la estrategia, control de operaciones, aportando todo el conocimiento
técnico aplicado a casi todos los sectores productivos.

Arrancamos en 2011, con un trayecto anterior de mas de 18 anos, aplicando analisis de
organizacion industrial, estrategia empresarial, capacitacion de direccion y de puestos
de ingenieria de procesos, calidad, prevencion y operaciones de produccion, almacén.

Nuestra distincion es dar respuesta muy agil y eficaz en dias o pocas semanas, segun la
necesidad.

La necesidad del mercado y los cambios actuales, nos animan a buscar constantemente
la satisfaccion de la empresa cliente en todas nuestras actuaciones con plena dedicacién,
estando convencidos que el apoyo externo que ofrecemos es de especial trascendencia en
la competitividad que incluye el cumplimiento de la normativa vigente en todas nuestras
areas de actividad.

Uno de los pilares de nuestra actuacion es la mejora continua que consiste en la implanta-
cién de pequenos cambios en los sistemas de produccion o en los circuitos organizativos,
con el fin de conseguir un aumento suave, pero constante, de los niveles de calidad de
una empresa.

Las organizaciones que optan por este sistema configuran periddicamente equipos de
trabajo multidepartamentales que se encargan de detectar problemas o areas de mejora,
aportar soluciones e implantarlas siguiendo una hoja de ruta establecida.

® Ventajas: Los cambios no se producen de manera traumatica y, por lo tanto, son
asumidos positivamente y de forma natural por los profesionales, su implantacion no re-
quiere de grandes inversiones ni de un gran sobreesfuerzo de los empleados y se consi-
gue un aumento gradual, progresivo y continuo de la calidad, eficacia y rentabilidad de los
procesos.

® Participacion de todos los departamentos y operadores de la empresa.

En este nuevo afo, siguiendo la linea de experiencia en el campo industrial, hemos sacado
una linea de suministros en campos tan importantes como seguridad, higiene y salud.

Productos destinados a la seguridad con todo los necesario para dotar el lay-out con los
mas estrictos elementos de organizacion y marcacion para fabrica.

Productos destinados a la higiene industrial con productos de limpieza y saneamiento
para la empresa.

Productos, desechables, destinados a la salud de los trabajadores.
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Accion Innovacion & organizacion

Soluciones integrales de organizacién en la industria

SECTORES DE NUESTRA ESPECIALIDAD

- FABRICACION Y COMERCIALIZACION INDUSTRIAL EN GENERAL
- FABRICACION DE PLASTICO TECNICO

- INDUSTRIA AUXILIAR DE AUTOMOCION

- FABRICACION DE ELEVADORES

- INDUSTRIA DE LA MADERA

- SISTEMAS DE SEGURIDAD

- MINERIA

- CARPINTERIA METALICA Y ALUMINIO

- SENALIZACION VIAL-MARITIMA-FERROVIARIA
- ENERGIAS RENOVABLES

- COMPONENTES INDUSTRIALES

- CONSTRUCCION CIVIL

- FABRICACION DE CERAS

- FABRICACION COMBUSTIBLES

- INGENIERIA DE MONTAJE

- PRODUCTOS FARMACEUTICOS

- EQUIPAMIENTO SANITARIO

- AGRICULTURA

- FABRICACION ALIMENTARIA

- FABRICACION MAQUINARIA INDUSTRIAL
- FABRICACION CONSTRUCTIVA

- MECANIZADOS



INGENIERIA DE PROCESOS Y MEJORA CONTINUA

» Averias

Produccion de

Desordeny falta
defectos

de mantenimiento

ESTAN DARES Produe:izegt;iezas
ACTUALES
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Actvidades PTM

IMPLANTACION

AMFE
Comunicacion
E.R.G
Desarrollo
SMED Comercial Estandares
Mejorados
5'S Estrategia
Corporativa
Autocontrol
VSM

kanban



TPM

El proceso de “Total Productive Maintenance” TPM en las instalaciones industriales no tiene
como objetivo simplemente que los operadores de produccidn realicen o se responsabilicen
de ciertas tareas de mantenimiento basicas y colaboren activamente en la deteccidn de pro-
blemas de mantenimiento, sino que es el resultado de un cambio en el sistema productivo.

El sistema se basa en el hecho de que existe una responsabilidad compartida de operacion
y mantenimiento en el funcionamiento de la maquinaria para producir calidad. Ello requiere
unos cambios mentales del personal, basados en una motivacion hacia los resultados, una
actitud de mejora constante y una integracion entre operacion y mantenimiento. Es decir,
romper el paradigma de “YO OPERO, TU REPARAS".

CONSULTORIA VISUALIZACION DE LOS PROCESOS EN LA INDUSTRIA Y APOYO A LA
GESTION EMPRESARIAL

Accidn en la Red Innovacién trabaja con un modelo de inmersion con los clientes. Un mo-
delo de consultoria, que va desde el diagndstico de necesidades en comunicacion interna'y
externa, visualizacién en planta de zonas de produccion, de calidad, preventivas y medioam-
bientales, organizacion del trabajo con instrucciones en el ambito industrial, incluyendo las
de materia de seguridad, orden y mantenimiento preventivo; todo ello mediante la sensibili-
zacion del trabajador en el puesto de trabajo, la implementacion dentro de la empresa, que
con el apoyo de direccidn, asegurar la consecucion de resultados muy relevantes para la
gestion empresarial. No sélo presentamos un proyecto de consultoria, sino que nos integra-
mos al 100% en su estructura empresarial y realizamos con la empresa cliente la implemen-
tacion del proyecto.

De la misma forma, apoyamos con gestion comercial nuevos clientes adaptados a los pro-
ductos de la empresa.




Algunos de los objetivos que definimos por consenso con el cliente:

» Organizacion, visualizacion, limpiezay orden del puesto de trabajo. Instrucciones visuales
5S+1

- Cada trabajador va a ser responsable de puestos, zonas, secciones y areas, trabajando por
objetivos. Motivacion y enfoque a la calidad

« Fabrica organizada, nuevos sistemas de trabajo, eficiencia.

* Prevencién y ergonomia visuales.

- Mantenimiento preventivo eficaz.

* Buena gestion del almacén, gestion de compras y planificacion de la produccion.
* Plan comercial

- Estrategia corporativa, planificacién empresarial y reparto de responsabilidades.

* Tiempo de respuesta rapida a los clientes y consensuada.

MEJORA CONTINUA

Metodologias generales que aplicamos:
-COMUNICACION

Cultura y planificacion de la comunicacién. Direccién de la comunicacion. Canales y herramientas
de la comunicacion. Eficiencia de la comunicacion.

-GAMA LAY OUT DISTRIBUCION EN PLANTA SATISFACCION CLIENTE

Mejorar las estructuras, generar los flujos y crear los procedimientos necesarios para que los Nive-
les de Calidad percibidos por el cliente, sobre nuestra organizacion, estén



perfectamente controlados y se active la respuesta pertinente a cada situacion de forma automa-
tica y pro-activa.

- APOYO AUDITORIAS IS0 9001, 14001.

- ANALISIS MANUALES MAQUINARIA

- MEJORA CONTINUA

Eliminar desechos y retrabajos. Ahorrar materiales, energia y otros gastos. Facilitar y simplificar el
trabajo. Mejorar las condiciones de trabajo. Mejorar la calidad del producto, proceso o servicio. Me-
jorar las herramientas, maquinas e instalaciones. Satisfacer al cliente interno y externo. Reducir el
inventario. Eliminar transporte y almacenaje. Mayor participacion de los miembros de la Empresa.
- ERGONOMIA Y VALORACION DEL PUESTO DE TRABAJO.

- OPTIMIZACION DEL PROCESO PRODUCTIVO Y PROVEEDORES

- INFORMES DE SITUACION DE LAS CARACTERISTICAS DE LAS LINEAS
Y PROCESOS DE PRODUCCION

- RRHH
Coaching: actitudes y aptitudes de managers y gestores de la compania. Trabajo en equipo, de-

sarrollo y gestion competencial. Equipos de alto rendimiento, training departamentos y areas de
produccion, sistemas de retribucion
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ORGANIZACION Y GESTION INTEGRAL DE MANTENIMIENTO Y PRODUCCION:

GESTION DEL MANTENIMIENTO

¢Porqué es necesario gestionar el mantenimiento?

1.— La competencia obliga a rebajar costes
2.— Han aparecido multitud de técnicas para el analisis: ejemplo, TPM
3.— Porque los departamentos necesitan estrategias, directrices a aplicar, que sean acordes

con los objetivos planteados por la direccién

4.— Porque la calidad, |a seguridad y las interrrelaciones con el medio ambiente son aspectos

que han tomado una extraordinaria importancia en la gestion industrial

TPM: Analisis de:

PERDIDA DE RENDIMIENTO DE
EQUIPOS

Pérdida por fallo en equipos
Pérdidas por puesta a punto

Pérdida por problemas en
herramientas de corte

Pérdidas por operaciéon
Peq‘ueﬁas paradas o marcha en
vacio

Pérdida de velocidad

Pérdidas por defectos

PERDIDAS DE RENDIMIENTO DE
MATERIALES

Pérdidas por rendimiento de
materiales

Pérdidas por programacion
Pérdidas por deficiencia en
logistica interna

Pérdidas de herramientas, utillaje
y moldes.

PERDIDA DE MANO DE OBRA
Pérdidas por control en proceso

PERDIDAS DE ENERGIA
Pérdida en el empleo de energia.

2. Pérdidas por movimientos

3. Pérdidas por desorganizacion de
lineas de producciéon

r Pérdidas por mediciones y
ajustes

Acciones generales que apoyamos:

Acompanamiento in situ en desarrollo de labores y analisis de datos junto al responsable
de mantenimiento. Analizar datos de gestion de mantenimiento con los que se cuenta:
tiempos de correctivo, operaciones de preventivo programado y similares.

<\

Evaluacién numérica y bajo enfoque de valor afiadido de las 10 Areas Claves de Manteni-
miento.

Analisis de sistematica de control y gestion de costes de mantenimiento.

Andlisis de planificacion y ejecucion de los trabajos de mantenimiento (preventivo y correc-
tivo).

Analisis de los sistemas informaticos utilizados en el area de mantenimiento y de informa-
cion e indicadores utilizados.

CUBCURKR KRN

Analisis de toda la informacién suministrada por la empresa.



AREAS DE AUDITORIA DE MANTENIMIENTO:

RECURSOS HUMANOS DEL MANTENIMIENTO.
MANTENIMIENTO PRODUCTIVO TOTAL (TPM).

INGENIERIA DE MANTENIMIENTO: PREDICTIVO Y PREVENTIVO.
PREPARACION Y PLANIFICACION DE TRABAJOS EN MTO.
ALMACENES Y APROVISIONAMIENTOS DE MANTENIMIENTO.
CONTRATACION DE MANTENIMIENTO.

PRESUPUESTOS DE MANTENIMIENTO — CONTROL DE COSTES.

EFICIENCIA'Y PRODUCTIVIDAD DEL MANTENIMIENTO.

CUADRO DE MANDO - GESTION DEL MANTENIMIENTO

PLANIFICACION DE LA PRODUCCION

ORGANIZACION GENERAL DEL MANTENIMIENTO. POLITICA Y DIRECTRICES.
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Organizacion y suministros
para la Empresa

Accion Innovacion & organizacion

Soluciones integrales de capacitacion en la industria

AREA INDUSTRIAL

Automatismos Industriales
Electricidad

Electrénica Digital y Analdgica
Sensorica

Neumatica

Hidraulica

Mecanica Industrial
Soldadura

ogoooodod

Soldadura Autogena u oxi - combustible
Soldadura De aluminio

Soldadura Con hilo o MIG-MAG

Soldadura De reparacion

Soldadura con estaiio, blanda o electrénica
Soldadura eléctrica por resistencia
Soldadura acero inoxidable

Soldadura por arco voltaico

Soldadura TIG

O

Robética Industrial
v/ SIEMENS - Simatic S5 - S7 - Simotion
7/ OMRON

Inyeccion de plasticos

Extrusion

Soplado

Diseio de Moldes

Mecanica rectificado, laminado de piezas

Control Numérico

Pintura Industrial

ooooood




DISENO Y FABRICACION

Solid Works

CAD

Catia

Inventor

Alias Studio Tools

Solid Edge

3D Max

Rhinoceros
Dreamweaver

Flash

Photoshop

Corel Draw

Adobe Indesign
Metrologia

Calibracion
Maquinas-herramienta
Métodos y tiempos
Direccion de proyectos
Interpretacion de planos
Mejora fabrica: 5S

GMP Buenas practicas de fabricacion

OO00O0O0 000000000000 OO0O0O00d

PRODUCTIVIDAD INDUSTRIAL

Acompanamiento implantacion ERP
Equipos Auténomos de Produccion
Cronometraje Industrial

MTM Iy I

Mejora de Métodos y Tiempos
Gestion de stocks y almacén
Kaizen-Mejora Continua

Kanban, Poka-yoke

SMED - Cambio Rapido de Utiles
JIT- Just in Time

OO0oO0oOoOoOooao




ORGANIZACION INDUSTRIAL

Gestion integral del mantenimiento

Acercamiento al Lean Manufacturing

Implantaciéon Lean en produccion, mantenimiento y almacén
AMFE

Estrategia corporativa

Implantaciones mejora procesos

Costes Industriales

Gestion de Compras

Consultoria Organizacion Industrial

Gestion integral del mantenimiento

Lean Manufacturing

Implantacion Lean en producciéon, mantenimiento y almacén
AMFE

Estrategia corporativa

Implantaciones mejora procesos

Organizacion de los recursos empresariales, implantacion

y auditoria de sistemas de gestion y de mejora continua
Implantacion herramientas mejora continua para el
incremento de productividad y mejora del mantenimiento industrial
Estudio logistico y externalizaciéon de almacén

Implantacién y acompafiamiento a la certificacion de
calidad y sistemas de gestion integrados

Planes de mejora de la competitividad, mediante la optimizacion de
procesos y puestos de trabajo

O OO0 0O OOO0oOooOoOoOoOooooooooOoan

RECURSOS HUMANOS

Gestion de la actividad comercial

Eficacia comercial

Gestion del Tiempo

Optimizacion de la funciéon comercial
Habilidades comerciales

Gestion de las relaciones comerciales
Atencion al Cliente

Atencion Telefonica

Venta consultiva

Técnicas de Venta

Direccion de Equipos de Ventas
Negociacion Comercial

Gestion de Recursos Humanos y Comercial
Gestion de ERP Planificacion de recursos empresariales
Gestion de la actividad comercial

Eficacia comercial

Gestion del Tiempo




PREVENCION DE RIESGOS LABORALES
Planificacion de la prevencion

Recurso preventivo nivel basico

PLATAFORMA DIGITAL ON-LINE
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GESTION BONIFICACIONES

Somos ENTIDAD ORGANIZADORA para la gestion de bonificaciones:
ACCION INNOVACION & ORGANIZACION, S.L.U. N° Expediente FEFE: B205749AC

Fundacién Estatal W
PARA LA FORMACION EN EL EMPLEO

info@accemp.es
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